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UBND THANH PHO TAN AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS KHANH HAU Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc
Sé: 229 /KH-THCS KH Khdnh Hgu, ngay 31 théng 12 ndm 2021
KE HOACH

Chién lwgc phiat trién trwdng trung hoc co sé Khanh Hiu
giai doan 2021- 2025 tam nhin 2030

I. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG:
1. Dic diém tinh hinh:
1.1. Méi trudong bén trong:
- Tinh hinh doi ngii: Téng s cén by, gido vién, c6ng nhan vién nha trudng:
41,
Trong d6: BGH 02, gi4o vién 37, nhén vién 02.
-Tinh hinh hoc sinh:
Tdng sb hoc sinh : 768
Tdng s6 16p : 19
Xép loai hoc lyc nam hoc 2020 —2021:
+ Hanh kiém: Tét: 95.2 %; Kha: 4.8 %; Trung binh: 0 %; Yéu: 0 %
+ Hoc lwe: Gidi: 55.1%; Kha: 32.3 %; trung binh: 12.6 %; yéu: 0 %; Kém:
00%/.
+ TNTHCS: ty 1€ 100%
- Giao vién gioi:
+ Cép truong .
+ Cép thanh phd: 8
+ Cép tinh: 00
+ Hoi thi Gido 4n twong tac cAp thanh phd:
+ Hoi thi P3 dung day hoc cép thanh phé:
- Hoc sinh gidi vin héa
+ Cép TP: .
+ Cép tinh:
- Khoa hoc ky thujt: giai
- Hoi khoe phu ddng cip thanh phd: giai nhét, giainhi, giai ba.
- Hoi khoe phu ddng cép tinh: giai nhit; giai ba.
- Co s& vat chit nha trudng:
Phong hoc : 15
Vin phong: 01
Phong Thu vién 01, thiét bi : 01
Phong vi tinh : 02
Phong thuc hanh hoéa: 01
Phong thuc hanh vét ly: 01
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Phong thuc hanh sinh hoc 01
Phong thé chit 01

Phong nghé thuit 01

Phong cong nghé: 01

Phong y t& hoc dudng: 01

a) Miat manh:

Dang uy- HDND-UBND phudng quan tdm chi dao cong tic gido duc, gido
duc dao dirc hoc sinh trong diéu kién mai;

Céc ban nganh doan thé tich cuc trong cdng tac van dong cham lo cho gido
duc; Cong an phudng di tryc tiép cling v&i nha trudng ky két lién tich trong cong
tac gido duc: phat hién, ngén chin cic hanh vi ctia hoc sinh ¢6 nguy co vi pham cac
hanh vi hoc sinh khéng dugc lam va nguy co bao luc hoc dudng; (ngin chin té nan
x& hoi xdm nhép hoc duong)

D01 ngti gido vién dat chuan 83.3 % , Trén chudn 0 %. Nang luc chuyen
mén nghiép vu tét 100%,; duge tip hudn va _cép nhat nhitng phuong phap gido dyc
tich cuc; ky luat tich cuc phit hop véi lta tudi hoc sinh.

Cén bd quan ly nhiét tinh, cé tinh thin trach nhiém cao, quyét tam xay dung
nha trudng.

Tap thé su pham doan két, c6 tinh than trich nhiém voi cong viéc, vdi nha
trudng.

Hoc sinh da sé chim ngoan, dugc sy quan tdm cua gia dinh.

b) Mit yéu:

Viée dbi méi phuong phap, gido duc nhan cach hoc sinh, ddu tu chuyén mén
cta gido vién con gip kho khan, hi¢u qua gido duc chua thuc su cao.

Ung dung CNTT trong glang day, trinh d§ ngoai ngit, kha niing sdng tao cla
mdt sd gido vién , cdng nhan vién con han ché.

Dién tich khuon vién chét hep chua duge du tu xdy dung diy du, hé théng
thoat nudc mua va nude sinh hoat chua ddng bd do d6 mua mua ludn bi 4m uét.

Mot sb cha me hoc sinh chua quan tdm ding muc dén viéc hoc tdp va dao
dic cuia con em, chua c6 su phéi hop kip thoi, chit ché véi GVCN, trong céng tac
gido duc.

M6ét bd phin khong nho cha me ngai kiém tra con em hoc bai & nha, mét sb
cha me chiéu con qua murc, CAu ndi gitta nha trudng va gia dinh chua thue sy tdt.

Y thic ty gi4c thuc hién nhiém vu hoc tap va thuc hién cac quy dinh ctia nha
truomg & mot s6 hoc sinh con thip.

1.2 Moi truong bén ngoai:

a) Co héi:

Pugc su quan tdm, chi dao ctia Pang ty, Uy ban, Phong Giao Duc-Dao Tao,
hoi ddng gi4o duc Phudng, su hd trg ctia Ban dai dién CMHS.
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Cong ddng va CMHS ludn dit nidm tin vao nha truomg vé chit lrong gido
duc, d6 ciing 1a trach nhiém cho nha trudong trong cong tac quan 1y va ning cao chét
lugng.

Nghj quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung uong (khéa XI) vé
“Pdi méi cin ban, toan dién giéo duc va dao tao, dp Umg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong didu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi
nhép quéc té;

b) Thach thire:

Thi ky hoi nhp, truée yéu cu doi méi toan dién gido duc phd thong, chuén bj
thay sach gido khoa méi, doi hoi doi ngti khong ngirmg néng cao trinh do vé moi
mit, mdi c6 thé dap tmg yéu cdu ning cao chét lugng gido duc.

Thoi ky céch mang khoa hoc 4.0, cong nghe thong minh, tri tué nhén tao, nhu
cdu img dung cong ngh¢ thdng tin trén moi linh vyc cong tdc, dang dit ra nhing
théch thirc méi ddi véi CBGV NV va nha trudng.

Mit bang chét luong HS chua déu, y thirc vuot khé dé hoc tap trong maot so
hoc sinh van chua dugc khic phuc va nang cao chit lugng, v& hanh kidm & mét sb
hoc sinh con nhleu van dé phai quan tdm gido duc.

M6t sé phu huynh quan tdm chua ding mirc dén viéc hoc tap va hanh kiém
clia con em, su phdi hop chua kip thoi, chiit ché véi GVCN, nha trudng, trong cong
tac gido duc.

Tu duy sing tao, ning déng, viée ddi méi phwong phép, ddu tu cho chuyen
mon va giao dyc nhén céch hoc sinh dé dat duoc hiéu qua gido duc ciing 14 vén dé
thuc su cin quan tam.

Trinh d6 ngoai ngft, kha ning sang tao cuia gido vién , cong nhin vién con
han ché.

Co s& vat chit ddu tu stra chita chua dap ung kip dé phuc vu cho hoat dong
giang day.

2. Cic vén dé chién lwge:

2.1. Chét lugng gido duc thuc chét dat yéu ciu phd cap THCS.

2.2. Giam ti I& hoc sinh luu ban, bd hoc. )

2.3. Piu tu ngudn luc cho bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yeéu,
kém.

2.4. Tang cudng dau tu, bd sung co s& vat chét, trang thiét bi.

2.5. Huy dong cac ngudn lyc trong cdng tac gido duc nha trudng.

2.6. Gido duc y thirc tir giac, hop tac, tu duy sang tao, thuc hién nhiém vu
hoc sinh.

2.7. Gido duc dao dirc 161 sdng, k¥ ning sdng, thyc hién trit tir An toan giao
thong, trudng hoc an toan.

3. Cacvin d& wu tién giai quyet
3.1. M6i truong hoc tap né nép, tich cuc néng cao chit lwong gido duc. Di

méi PPDH déanh gi4 hoc sinh theo hudng phét huy tinh tich cuc, chu dong , sdng
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tao ctia mdi hoc sinh, tang cuong ung dung CNTT trong day-hoc va cong tic quan
ly.

3.2. Giam ti I1& hoc sinh Iuu ban, bo th

3.3. Tang cuong xdy dung co s& VAt cht.

II. CAC PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

Hoc sinh c6 kién thirc , 1a nhiing c4 nhén tich cuc, c6 kha néng tu duy, sing
tao, tu dinh huo*ng, c6 thé thlch nghi vé6i hoan canh cude séng.

2. Tuyén bo st ménh:

“ Xdy dung dugc mdi trudng hoc tip uc nép, than thién, c6 chit lugng gido
duc cao, dé mdi hoc sinh c6 didu kién phat trién kha niing c4 nhén va phat huy tu
duy séng tao, thanh nhén, thanh tai”.

3. Xay dung gia tri:

- Tinh trung thuc - Su thén thién
- Long tu trong - Tu duy sang tao
- Y thire trach nhiém - Hop tac vugt khé

III. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

- Ning cao chét lugng gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

- Xay dung nha tm(‘mg c6 uy tin v& chét lugng gido duc.

2. Muc tiéu cy thé:

Giam ty 1¢ hoc sinh kém xubng dudi 2% vao nim 2025.

Dén nam 2025, tit ca gido vién dat chuén va ung dung thanh thao cong nghé
thong tin trong giang day. Tich cuc trong chuyen dbi so.

Nzm 2025: hoan thanh dugc 90% ké hoach cai thién x4y dung trudong hoc
than thi€n hoc sinh tich cuec.

Mai trudng su pham nha trudng dat chuin truong hoc xanh sach, dep, an
toan.

3. Chi tiéu :

3.1 Dgi ngii can by, gido vién :

Nang luc chuyén moén cuia can by quan ly, gido vién va nhén vién dugc danh
gia loai tdt trén 90%.

100% glao vién st dung thanh thao may vi tinh dé ung dung cong nghé
théng tin, soan giang, ra dé thi, nhap diém. .. tich cuc trong chuyén dbi sé.

100% can bd quan ly va gido vién c6 trinh d¢ Pai hoc.

3.2 Hoc sinh :

Téng s6 16p : 20 16p ; téng s6 hoc sinh : 800 hoc sinh.

Chét lugng hoc tap : Trén 40% hoc luc kha, 35% hoc luc gidi.

Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc kém <2%

Thi hoc sinh gidi : C4p thanh phé : 30 Cip tinh : 10.

Chét lugng hanh kiém : 99% hoc sinh c¢6 hanh kiém Kha Tét.



3.3.3 Co sé vat chit :

Phong hoc dugc xay méi, trang bi cac thiét bj phuc vy day va hoc.

X4y dung md& rdng nha &n cho hoc sinh ban trj vao nam 2025.

Céc phong tin hoc, phong chire néing, phong da ning duge trang bi nang cip
theo hudng hién dai.

Xay dung moi truong Sy Pham “Xanh — Sach — Dep — An toan”,

1v. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Doi mébi quan ly, mng cao chit luo*ng doi ngii:

Tlep tuc thue hién “Pdi méi quan ly gido duc va ning cao chét lrgng gido
duc” tiép tuc Thyc hién céc cude van dong “Hoc tdp va lam theo tir trdng tAm
guong dao dirc, phong cach HS Chi Minh”, gido duc y thirc chdp hanh phap lujt
glao thong, an toan hoc sinh trong sinh hoat, vui choi, hoc tdp, an toan vé sinh thyc
phéam.

Tich cyc thuc hién viéc dbi méi quan ly ddi v6i lanh dao, gido vién, cac b
phan trong nha trydng. Tiép tuc thuc hién doi méi phuong phép gidng day, phat
huy tinh tich ouc cht ddng ctia hoc sinh. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin
trong chuyén ddi sé phuc vu ddi méi phuong phép day va hoc, xdy dung truong
hoc than thién hoc sinh tich cuc, dén 2030 tién tién hién dai.

T chuyén mén di séu vao chét Iuong trong sinh hoat t6, hoat dong chuyen
mén ctia TS tép trung vao viée trao ddi kinh nghiém trong viéc thyc hi¢n ddi mai
phuong phap. Thuc hién chu(mg trinh gido dyc phd thong hién hanh theo “dinh
hudng phat trién nang luyc va pham chéit hoc sinh”,... Té chirc thyuc hién cac chuyen
dé, trao ddi kinh nghiém trong viéc thuc hién chuong trinh sach gido khoa méi
2018, ddi méi phuong phap...

St dung hiéu qua cac DDDH, thiét bi TNTH duogc trang bi, tao diéu kién cho
GV lam thém ciac PDDH phuc vu cho viée giang day. C6 ké hoach st dung hiéu
qua phong thyc hanh, phong bd moén.

Ting cudng cbng tic chi nhiém — Phat huy vai trd Poan D6i, tao sw két hop
chit chg gifta GVCN, GVBM, Tdng Phu Trach, cha me hoc sinh — Ban BD CMHS
trong viéc quan 1i né nép hoc tép, gido duc dao dirc, 161 sbng cho HS.

T8 chuc cho HS tham gia tdt céc phong trao hoc tap, cac sinh hoat cua DA,
céc phong trao vin thé m¥... Qua d6 gitip cac em x4c dinh dugc dong co hoc tap
ding din, ¢ géng phén déu vuon lén trong hoc tap.

2. Co sé vit chit, trang thiét bi:

Quan tdm dau tu, sira chita, bd sung co so vt chit nha trudng:

- Thudng xuyén sira chita hé théng dién, dén, quat, ban ghé cua 16p hoc,
phong lam viéc.

-Trang bi bd sung PDDH cho céc bé mdn thudng xuyén trong nim hoc.

-Trang bi thém sach tham khao cho thu vién hang nim khoang 200 d4u sach.

-Trang bi ban ghé hoc sinh dung quy cach.
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Nguoi phu trach : Phd Hiéu Trudng phu trach co s& vt chét va trang thiét bj
gido duc, ké toan, nhén vién thiét bi.

3. Ngudn luec tai chinh:

- Ngan sach nha nudc déu tu.

- Kinh phi hoat d6ng day va hoc cua hoc phi.

- H3 trg tir quy x4 hoi héa cho gido duc cia CMHS déng gép. Qliy khuyén
hoc. Tir cac manh thudong quéan ..

Ngudi phu trach : Ban lanh dao nha trudng, ban chip hanh Céng doan, Ban
dai dién CMHS.

4. Quan h¢ v01 cqng dong

- Xay dyn 18 t6t mbi quan hé v6i dia phuong, cha me hoc sinh cac ban nganh,
doan thé, ban diéu hanh khu phd.

- Tham muu véi 1anh dao cép trén trong viéc chi dao vé chuyén mén va déu
tu co s& vat chit, tra ang thiét bi.

- Ngudi phy trach : Lanh dao nha trudng, ban chip hanh Céng doan, Ban dai
dién CMHS.

5. H¢ thong thong tin:

Naéng cap hé théng may tinh vin phong, két ndéi mang toan bd may vin
phong, phong vi tinh, phong thu vién.

Két nbi thong tin lién lac qua thu dién tu.

Gido vién cip nhéat thdng tin qua mang, tham khéo cac tu li¢u chuyén mon (
thu vién dién tir, ngudn tai nguyén mé....)

Cung cb, mé rong hé thdng truyén thong trong nha trudng dén véi hoc sinh
ngay cang phong phu hon vé ndi dung.

Ngudi phu trach : Phé Hiéu Trudng; GV tin hoc, nhén vién phu trach thu
vién, thiét bj.

6. Lanh dao va quin ly:

Ddi méi cong tac td chirc nhén su, thiét ché nha trudng: td chirc nhan su chit
ch€, phan cong dung chuyén mon, ning cao chét lugng, hidu qua trong céng viéc.

Duy ti si sO hoc sinh.

Pdi mai phwong phap day hoc, phuong phap kiém tra danh gia chit luong
gido duc, ning cao chét luong gido duc, gido vién tich cuc str dung trang thiét bj
day hoc, img dung cong ngh¢ thong tin, phat huy kha ning hoc tdp nhém cta hoc
sinh. Co bign phap hiéu qua déi voi hoe sinh yeu kém.

Nang cao ¥ thie trach nhiém dén timg thanh vién trong cong viéc phu trach.

Thanh 14p Ban kiém tra chuyén mon, ban kiém tra ndi bo nha truong, tién

hanh kiém tra toan dién, chuyén d&, dot xudt déi véi GV, NV kiém tra cac bd phan
dinh k¥ theo ké hoach

Thuyc hién tét cong tic phd cap THCS trong timg nam.

Tang cudng hoat ddng gido duc dao duc 161 séng, k¥ ning song cho hoc sinh.

Thuc hién céng tac hudng nghiép, phén ludng hoc sinh sau t&t nghiép THCS.
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V. Té chire thure hién va giam sdt ddnh gia:

Thanh lap BCD, ban giam sat thue hién ké hoach ké hoach chién luge.

Ban lanh dao, Doan thé, cdc bd phin xdy dung cu thé ké hoach trong ting
nim.Cudi ndm hoc c6 danh gia, rit kinh nghig¢m.

So két thyc hién ké hoach chién luge vao nam 2023, tong két dénh gia ké
hoach chién lugc nang cao chét luong hoc tap nam 2025.

Thuyc hién hd so luu tri.

1. Pho bién ké hoach chién luge

K¢é hoach chién Iuge dugc phd bién rong rii t6i toan thé can b gido vién,
cdng nhén vién nha trudng, co quan chi quan, CMHS , hoc sinh va céc td chirc ca
nhén quan tdm dén nha truong,

2. Tb chiye :

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién Iroc 13 bd phén chiu tréch nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chlen lwge.Pidu chinh k& hoach chién Iuge sau
tung giai doan st v6i tinh hinh thyuce té cia nha trudng.

- 3. LJ trinh thwe hién ké hoach chién lwge :

Giai doan 1 : Nam 2021 - 2022

Giai doan 2 :N#m 2022 - 2023

Giai doan 3 :Nam 2023- 2025

4. Doi v6i hiéu truéng

T chirc trién khai thye hién ké hoach chién lugc t6i trng can b, gidao vién
cong nhén vién nha trurong.

Thanh lap ban kiém tra v& dénh gi4 thuc hién k& hoach trong tig nim hoc.

5. D6i v6i Phé Hidu Truwéng

Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hi¢u Trudng t6 chirc trién khai ting
phcln viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két quéa thuc hién k& hoach, dé
xuit nhing giai phép dé thye hién.

6. Doi véi té trirdéng chuyén mén )

T4 chire thue hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia vigc thuc hién ke
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, d& xuét cic giai phap thyc hién
ké hoach.

7. P6i véi ca nhan can bé, gido vién , nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé x8y dung
ké hoach c¢dng tac c4 nhan theo tung nam hoc. o

Bao c4o két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. P& xuit cac
giai phap thyc hién ké hoach.

VI Két ludn :

K& hoach chién luge 14 mGt vdn ban c¢6 gia tri dinh huéng cho sy xay dung
va phat trién gido duc cta nha trudng ding huéng trong twong lai; giup cho nha
trydng c6 sw didu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.
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Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tm cla toan thd CB - GV - NV
va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mdt thuong hiéu, dia chi gido duc dang
tin cay.
Ké hoach chién lugc cta nha trudng chi 1a nhitng hoach dinh ban du trong
qué trinh thuc hién s& c6 su didu chinh va bd sung. Tuy vy ban ké hoach chién
luge nay 14 co s& nén tang dé nha trudng hoach dinh chién lugc phét trén giado duc
cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VII . Kién nghi: Thanh phé dau tu xiy dung m& rong co s& vat chit khi
UBND phudng Khanh Héau chuyén di noi khéc dé t&i nam 2027 da diéu kién
truong dat chudn qudc gia mirc d6 02.

Noi nhdn
- UBND phuong (BC).
- PGDDT.TP (BC)
- GV-NV thuc hién
- Luuw VT
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